
Bystrateficering
Hvordan arbejdes med virkningsfuld bystrateficering?

Bystrateficeringens elementer



Vores forskellige baggrunde og faglige afsæt

• Arkitekt, Arkitektskolen Aarhus
• Erfaring som byplanlægger og 

planchef/leder af byggesag

• Netværksledelse af komplekst megaprojekt 
(Ringby- Letbanesamarbejdet)

• Kursusudvikler Strategisk Byledelse for 
Fagchefer og ‘Fra Planlægger til Byudvikler
(Dansk Byplanlaboratorium).

• Netværk for Privat-Offentlige 
Bysamarbejder og Partnerskab for levende 
Bymidter

• Selvstændig siden 2020

• Bygeograf, KU
• Innovations- og projektledelse, CBS

• Pædagogisk antropologi, DPU

• Diplom i ledelse, Metropol

• Kvarterløftsekretariatet, Københavns 
Kommune

• Konsulent og forretningsfører, KAB

• Koordinator Vollsmose, Odense Kommune

• Chefkonsulent, Svendborg Kommune
• Selvstændig siden 2013



Tak

Det faglige 
indhold

Formidlingen 
og 

rækkefølge



Dagens temaer:
Del 1: (hvorfor, hvad og lidt hvordan)
- Den komplekse by og byens udvikling/forandring
- Ledelsesparadigmer
- Magt og relationer

Pause og kaffe

Del 2: (mere hvordan med bystrateficering)
- Komplicerede og komplekse tilgange og metoder
- Bystrateficeringens 4 elementer og cases

Frokost og fælles refleksion

(Næste gang: længere ned i bystrateficeringens faglighed, metoder og processer – herunder de svære bysamarbejder. Vi kommer 
desuden til at diskutere nødvendige kompetencer, mind-set og betydningen af de narrativer og roller vi benytter, når vi taler om 
byudvikling.



Hvad er jeres forventninger til i dag?



Hvad vil vi med 
bystrateficering?

Metodik anvendt i 
praksis

Samtaler med 
forskellige 

interessenter om 
perspektiver

Kvalificering og 
input fra jer

Dialog med 
forlag

Bogudgivelse 
ultimo 2023



Tendenser i  byudviklingen

• Hvorfor – makrotendenser, samfundsudvikling
• Hvad – demokratisk by, grønneste by, mest innovative by
• Hvordan – best-practice, samskabelse, midlertidighed, ejerskab, 

bysamarbejder

Nyt bud fra os på hvordan
• Bystrateficering – et dobbeltgreb operationelt, pragmatisk, konkret
• En samlet metodik – grundlæggende teori og faglighed – giver 

tryghed og kapabilitet



Den komplekse by og de vilde problemer





https://www.youtube.com/watch?v=N7oz366X0-8



Byen er kompliceret og
kompleks
Derfor må arbejdet med byens udvikling også være begge dele.  



Veje
Pladser

Forbindelser
Bygninger

Kloakering

Anvendelser 
af byens 
rum
Netværk, 
foreninger 
og systemer 
Liv
Oplevelser





Ledelsesparadigmer



OBS: Lad os kalde 
det 

netværksledelse!

Ledelsesparadigmer government og governance

• Government = Magten er samlet på rådhuset.
Kommunen kan selv løse hele opgaven.

• Governance = Indflydelsen er spredt ud over en lang
række aktører i samfundet. Kommunen kan ikke selv
løse hele opgaven.



Fordele ved netværket som ”styresystem”

• Mere for mindre: Aktiverer ressourcer uden for egen organisation og skaber større impact
• Bedre løsninger: Innovation gennem vidensdeling
• Større legitimitet

Ofte stillede spørgsmål til netværket som
”styresystem”

• Tab af kontrol (politisk, fagligt)?
• En demokratisk udfordring? Hvem er med? 
• Netværket fungerer ikke af sig selv – hvem

faciliterer? 
• Har vi overhovedet ressourcer til det? 



Magt og relationer



Hvad forstår I ved begrebet ‘magt’?



• Magt på dansk – en simpel google-søgning 
på billeder:



• Magt på spansk:

• Poder = kunnen!

• Magt på engelsk:

• Power = energi, kraft!





Magtens trekant – et magtanalytisk redskab

Tre magtformer vi balancerer imellem!

Se evt. artikel:
https://www.lederweb.dk/strategi/kommunikation/artikel/110881/magt-er-ogsa-et-
ledelsesredskab-



3 andre magtperspektiver:





Case: 



THERE ARE SOME ENTERPRISES IN 
WHICH A CAREFUL DISORDERLINESS 

IS THE TRUE METHOD

Herman Melville, Moby Dick.



Pause



Bystrateficeringens grundlæggende overvejelser



Byens udvikling 

Byens forandring



Strategi

Strateficering



Grundlæggende 
spørgsmål –
hvad skal/kan 
byudviklingen?

Jeres bud? 

Implementere en projektbeskrivelse?

Realisere en udviklingsplan?

Indfri mål og skabe de beskrevne resultater?

Skabe værdi?

Arbejde med virkningsfuldhed?

MB0



Slide nummer 31

MB0 Lad os stille dette spørgsmål åbent
Marianne Bendixen; 2023-03-23T06:35:00.169



Komplicerede og komplekse tilgange og metoder



Udfordringer:



..I know, that I don´t know

..I don’t know, that I don’t
know



Eksempler på opgaverne

Komplekse opgaver
• Opbygge tillid til processen
• Skaffe sig adgang til byens 

fortsatte forandring
• Konflikthåndtering
• Innovation
• Prøvehandlinger

Komplicerede opgaver
• Vision
• Faseplan
• Budgetlægning
• Etablering af et byforum
• Semi-professionelle målgrupper
• Interessentanalyse
• Feasibility study

MB0



Slide nummer 35

MB0 Lad os starte denne åbent og evt. samle deres pointer op på en flipover….Så kan vi gå til vores bud bagefter... 
Marianne Bendixen; 2023-03-23T06:41:38.847



Hvad er den faglige forskel?

Komplekse (vilde) opgaver
• Epistemologisk forandringsledelse

• Cirkulær og søger efter mønstre eller muligheder 

• Emergent og leder efter det, der måtte kunne 
opstå

• Findes ikke en skabelon, med metoder og 
erfaring styrker arbejdet med opgaven

• Opgaven kan ikke tillæres hurtigt, men f.eks. ved 
erfaring, test og mesterlære 

• Analyse giver ikke overblik, men øget dybde og 
kompleksitet

• Giver dybde og tavs viden – vanskelig at løse 
opgaven med andre eller koordinere

Komplicerede (enkle) opgaver
• Ontologisk projektstyring

• Lineær og styrer mod målet

• Kender målet

• Ofte anvende en skabelon eller best-practice

• Kan tillæres relativt hurtigt

• Opgaven kan gennem grundig analyse afdækkes

• Kan give overblik og kommunikeres til andre – flere kan 
nemmere indgå i opgaven



Ofte bliver det enten-eller

Komplekst Kompliceret

Byens udvikling 
og forandring



Øvelse 1: 
Refleksion
over egen

case

MB0



Slide nummer 38

MB0 Spørgsmålet konkretiseres
Marianne Bendixen; 2023-03-23T06:42:08.800



Øvelse 2: 
Kunne 

opgaverne
bytte plads?

MB0



Slide nummer 39

MB0 Har reformuleret - ofte sidder de ikke med 'egne' opgaver, men leder projektlederen… Måske spørgsmålet skal konkretiseres så
det matcher øvelse 1 bedre? 
Marianne Bendixen; 2023-03-23T06:47:09.258



Pointe: det er nødvendigt med både og

Komplekst Kompliceret

Byens udvikling 
og forandring



Bystrateficeringens fire elementer



Metodik
MB0



Slide nummer 42

MB0 OBS: Vi skal gøre noget ud af at forklare overskrifterne i de fire bokse…. Og at underpunkterne ikke er udtømmende. Metodik 
eller forståelsesramme? 
Marianne Bendixen; 2023-03-23T06:50:40.253



Case: Fællesrum Vollsmose NV
Odense Kommune, FAB og Civica
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Borgmesterforum + 
regionsrådsformand

Politisk følgegruppe

Styregruppe
Tekniske Direktører fra de 10 kommuner, chefer fra 

Region Hovedstaden, Naturstyrelsen og 
Transportministeriet

Projektgruppe
Medarbejdere fra de 11 kommuner + RH + NST + 

TRM

Styregruppeformand/ 
projektleder 

Sekretariatsfunktion

Ringby-Letbanesamarbejdet:Ring 3 Letbane I/S:

Bestyrelse
Staten 3 repræsentanter 
(statsligt formandskab)

Kommuner 2 rep.
RH 2 rep.

Kommunal ejerkreds 
Borgmesterforum

Letbanesekretariat
(Metroselskabet) 

Interessentskab
Stat 40% 
RH 26%

Kommuner 34%

Government

Governance






