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SAMFUNDSUDVIKLINGEN GÅR MOD

 Centralisering
 Større enheder
 Øget specialisering
 Globalisering
 Øget konkurrence
 Mere komplekse strukturer
 Større forskel på vilkår mellem centralt og decentralt

… det gælder virksomheder, byer og kommuner



PLANLÆGNINGSOPGAVERNE 
AFSPEJLER DET MED

 Strategiske redegørelser
 Miljøvurderinger
 AG 21
 Plandialog / borgerinddragelse
 Interessentanalyser
 Finansiering / fonde / tilskud / investorpleje
 Koordinering af politikområder og politikersamarbejde
 Byliv og byrum
 Erhverv / detailhandel / turisme
 Nye organisatoriske konstruktioner
 Mm.



HVORDAN SER I 
PÅ DEN FORTSATTE
UDVIKLING ?



HVILKE KRAV STILLER DET

PLANLÆGGERNE?



Socialt/
kulturelt

Miljø Økonomi

Bæredygtighed

Byplanlægning/bydesign = attraktiv og funktionel
Gestaltning/fysisk form/ejerskab 

Struktur:
 Integrerede funktioner
 Multianvendelighed
 Byrum

Bystrategier
Scenarier/strategier = HVORDAN

Byressourcestyring
Partnerskab/gennemførelse/daglig drift

Byledelse
• VISIONER = HVAD
• Politisk lederskab
• Byledelse/bystyre 
• Netværksledelse
• Humanistiske/demokratiske  

værdier

• Mangfoldighed
• Deltagelse/involvering
• Tolerance etc.



HVILKE KRAV STILLER DET TIL

PLANCHEFENS
KOMPETENCER
(specialister / generalister)

?





HVILKE KRAV STILLER DET TIL

PLANLÆGNINGENS
ORGANISATORISKE
INDPLACERING
(teknik / strategi)

?





HVILKE KRAV STILLER DET TIL

PLANCHEFERNES
ORGANISATORISKE
INDPLACERING
FORVALTNINGS-
OG NIVEAUMÆSSIGT?



PRIMADONNA-
LEDELSE



HVAD ER DE CENTRALE
FAGLIGE / LEDELSESMÆSSIGE
UDFORDRINGER, HVAD KRÆVER 
DET FOR AT IMØDEKOMME DEM, 
OG HVORDAN GØRES DET?



StrategiFysik

VÆKST   STAGNATION    TILBAGEGANG



GRUPPEINDDELING

Bord 1
Esben Paludan Roskilde Kommune

Michael Holst Gentofte Kommune

Jana Eger Schrøder Hvidovre Kommune

Dorthe Harbo Andersen Odense Kommune

Marius Reese Herning Kommune

Lisbeth Errboe Svendsen Aarhus Kommune

Bord 2
Ellen Højgaard Jensen Byplanlaboratoriet

Poul Rasmussen Allerød Kommune

Pia Nielsen Brøndby Kommune

Kurt Lopdrup Haderslev Kommune

Ole Vestbirk Herlev Kommune

Hans Brigsted Hillerød Kommune

Anja Carlslund Ishøj Kommune

Alice Train Petersen Greve Kommune

Bord 3
Henrik Børsting Aagaard Vejle Kommune

Karl Johan Legaard Jensen Viborg Kommune

Svend Jakobsen Silkeborg Kommune

Tine Christiansen Slagelse Kommune

Ane Marie Clausen KTC

Bord 4
Peter Nielsen Assens Kommune

Lars Bach Billund Kommune

Casper Toftholm Faxe Kommune

Helle Jakobsen Favrskov Kommune

Pernille Møller Nielsen Guldborgsund Kommune



GRUPPEINDDELING

Bord 5
Kirsten Schaldemose Billund Kommune

Anders Mosbæk Nielsen Faxe Kommune

Poul Hvidberg-Hansen Odsherred Kommune

Claus Josefsen Ringkøbing-Skjern Kom.

Sara Berg Stevns Kommune

Jan Carlsson Svendborg Kommune

Tina Degn Rasmussen Syddjurs Kommune

Bord 6
Vibeke Meyling Byplanlaboratoriet

Vivian Krøll Sønderborg Kommune

Gerd Dam Thisted Kommune

Tove Wolff Varde Kommune

Lars Buksti Vejle Kommune

Christina Egsvang Føns KL

Bo Astrup Kristensen ARA

Bord 7
Maj-Britt Jensen Faaborg-Midtfyn Kom.

Morten Jepsen Helsingør Kommune

Mette Berggreen Herning Kommune

Søren Hemdorff Holstebro Kommune

Kirsten Eldon Lemvig Kommune

Bord 8
Henrik Børsting Willadsen Skive Kommune

Marit Christiansen Næstved Kommune

Niels Peder V. Lauridsen Ringkøbing-Skjern Kom.

Bjarke N.M. Danvig Struer Kommune

Kristian Holm Jacobsen Sønderborg Kommune


